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I Universita al bivio
IL BILANCIO DELLA RIFORMA “3+2”

Le retribuzioni. Meno distanza trailaureatie i diplomati
Per le imprese spesso indifferente il titolo triennale o magstrale

I boomerang laurea breve

Dopo una buona partenza preoccupa il calo del numero delle iscrizioni

di Frahcesco Antonioli

asomma non convince. I conti del "3+2"
-lariforma dell'offertauniversitariaita-
liana varata nel 2000 dal ministro Luigi
4 Berlinguer -sembranonontornare. Peg-
gio, paiono un boomerang. Perché su alcuni de-
gli obiettivi, complici piix fattori, siamo quasi al
punto di partenza. Per esempio Faumento degli
immatricolati: Iidea di allargare la base sociale
deilaureati, che nell'ultimo decennioha ottenu-
tounaspintasignificativa proprio dal nuovo or-
dinamento, sta ora rivelando un brusco calo. E
uno degli aspetti pit1 significativi che emergono
dalRapporto dellaFondazione Giovanni Agnel-
Ii, «canbilancio criticoy dodici annidopolarifor-
ma, primo report che prova a fornire un quadro
dellofferta formativa universitaria nel nostro
Paese, comunque fanalino di coda sullo scac-
chiere internazionale nell'istruzione “terzia-
ria" Eunfocussulrapportotramercato dellavo-
1o e riforma del "3+2", non toccato dalla legge
Gelmini del 2010, con le norme concentrate su
aspettidiversi, comelagovernance degliatenei,
imeccanismidireclutamento didocentiericer-
catori, elavalutazione diricercae didattica,
Dungque, iltrend di crescita delle immatricola-
zioni - dovuto anche all’effetto novita, alle "tra-
smigrazioni" distudentidel vecchio ordinamen-
to 0 aconvenzioni con categorie professionali-
hasubito unainvoluzione. Dallanno accademi-
€0 2008-20009 gli iscritti per la prima volta al si-
‘stema universitario sono scesi sotto i 30omila,
numero basso e poco confortante se paragona-
to ai 330mila dei primi anni Duemila o al picco

dei 370mila degli anni Novanta. Al netto delle -

tendenze demografiche, il rapporto traigennie
immatricolati era 45% nel 2000, & salito a §6%
nel2003 per scendere a47%nel2009.

Perché? «Il fenomeno & complesso - spiega
Peconomista Andrea Gavosto, direttore della
Fondazione Agnelli-. C'¢menoappeal nelsiste-
ma universitario anche perché ormai il valore
delle retribuzioni con i semplici diplomati si &

molto assottigliato. In molte famiglie si pensa:
perché faticare (e spendere) di pili se poi arrivo
aguadagnare quasi lo stesso di chi cercalavoro
subito dopo I'esame di maturita?». In buona so-
stanza: perilaureaticonil "3+2" € statamaggio-
re occupazione, ma pilt "precaria” rispetto ai
vecchilaureatieconunminor vantaggiosalaria-
le. «Eppure prendere lalaurea conviene ancora
- incalza Gavosto -: l'investimento si valuta
‘sull'arco dellinteravita professionale. Il vantag-
gio dei laureati crescera. E il ritardo italiano in
capitale umano ¢ ancoracosigrande chenonc’e
rischio di overdeucation». Va aggiunto, pero,
che le imprese hanno "difficolta" a distinguere
traidiversi tipi dilaurea: «Triennale o speciali-
stica poco importa ai fini dellassunzione per
molte aziende - precisa Gavosto —; contano di
pily, per intenderci, la conoscenza dell'inglese e
la capacita di lavorare in team». Oggi la media
europea della percentuale dei laureati nella fa-
scia 25-34 anni & del 329, FTtalia & ferma al 199,
anche se Tobiettivo & quello di raggiungere il
40% entroil2020. Veroé che conil vecchioordi-
namento, oltre che meno laureati, siavevano al-
titassidiabbandono. Siottenevail "pezzodicar-
ta" a28,4 anni di media; ora si & scesia 26 (peril
primolivello) e a27,1{perilsecondo). Nel 20001
laureatisono statii6imila; nel 2010 erano 208mi-
la, corrispondentia28gmilalauree (mcluse quel-
le magistrali).

La riforma ha aiutato a compiere dei passiin
avanti, ma si € rivelata una grande "occasione
persa” perleuniversita: «nassenzadivalutazio-
ne e di controllo - incalza Gavosto - gli atenei
autonomi hanno finito per privilegiare obiettivi
interni al sistema universitario e non la qualita
dellofferta. Tutti continuano a offrire insegna-
menti un po’ su tutto. Non a caso il numero dei
docenti & aumentato relativamente pii1 di quel--
lodegli studenti».

Sonocinquele proposte che laFondazione of-
fre al dibattito e, in primis, al governo Monti.
Punti quanto mai decisivi per la "crescita™ solo

! innalzando il livello culturale del capitale uma-
{ no della popolazione (con l¢ lauree triennali) e

con una classe dirigente di alta qualita (con le
lauree magistrali) si contnbmra afarprogredire
ilsistemaPaese. '

& Differenziare il sistema universitario. Gavo-
sto: «Distinzione pii pitt netta traformazione di
basetriennale (liberamenteaccessibileeconva-
sta diffusione territoriale), formazione profes-
sionalizzante (specifica ad alcune realta, con
pit gradi di liberta gestionali e minor finanzia-
mento pubblico), formazione magistrale/dotio-
rale. E quest'ultima, perché non erogarlasolo in
alcune sedi selezionate e accreditate sulla base
‘dellaloro capacita diricerca, ad accesso limita-
to, con forte finanziamento pubblico?». Crucia-
1i, insomma, i fondi per il diritto allo studio.

& Leuniversita debbonoconseguireunaccredita-
mento basato sulle risorse disponibili ed essere
monitorate centralmente, tantonegliinput quan-
toneglioutput.

& Il finanziamento degli atenei sia basato su co-
stistandardper studente, che tengano contodel-
le oggettive differenze tra aree disciplinari. «Le
universita - secondo Gavosto - debbono "inte-
riorizzare" un sistema di incentivi che le orienti
a trasformare i diplomati in buoni laureati nei
tempi dovuti e senza abbassare la qualita della
formazione. Ela pre-condizione per consentire
la progressiva liberalizzazione delle tasse uni-
versitarie».

@ Ladifferenziazione degliatenei deve essere ac-
compognata dalla differenziazione delle carriere
lavorative del personale docente universitario:
Come dire: basta con il principio che «tutti san-
nofaretutto, sostituendolo con quellodellaveri-
ficaperiodica dei risultati». :

@ Le lauree a ciclo unico non hanno ragione di
esistere dal punto di vista del processo formativo
e nemmeno da quello del funzionamento di un
mercatodellavorocompetitivo. Siscorporimedi-
cina, per esempio, sul modello delle medical
schools di altri Paesi. «Nel loro ordinamento at-
tuale - conclude Gavosto - le Jauree a ciclo uni-
co sembrano rappresentare esclusivamente
uno strumento di sopravvivenza di canali diac-
cessosocialmente privilegidti».
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OGGI LA PRESENTAZIONE A ROMA

Il nodo dell’efficacia
per il mondo del lavoro
de1 due livelli di studio

I Rapporto dellaFondazione Agnelli J
sulla riformauniversitaria del 3+2 viene
presentato oggiaRoma, coninizio alle18,
presso la sededegli Editori Laterza in via di J
Villa Sacchettiyy. Intervengono il ministro

. del Lavoro e delle Politiche Sociali, Elsa J
Fornero, e il presidente della Crui, la
Conferenza deirettori delle Universita }

italiane, Marco Mancini. Introduce

Pincontroe illustraiprincipali risultati della }

ricercail direttore dellaFondazione Agnelli,

Andrea Gavosto. Sottolalenteefficacia

dell’offerta universitaria strutturata su due

livelli distudio: lalaurea triennale ;

(bachelor) elalaurea magistrale biennale ’

(master). In questo delicato momento per il
Paese, in cui si sta affrontando il nodo delle
misure per la crescita, I'intento della
Fondazione Agnelli ¢ quello di fornire
strumenti per comprendere se I'attuale
formazione universitaria sia adeguata alle
esigenze del mercato e - soprattutto - se
servaalla modernizzazione del sistema
economico 1tahano

Luigi Berlinguer. Ha firmato

{a riforma universitaria

del “3+2” come ministro

dellIstruzione dal 1996 al 2000
(governi Prodi [ e D'Alemale II) ﬁ

LEPROPOSTE

Dalla Fondazione Agnelli
cinque idee per innalzare

il livello culturale del capitale
umano della popolazione -

e la qualita della classe dirigente

Lafotografia

ILRITARDO DA COLMARE

Quota % di adulti, per dasse di eta, in possesso di una laurea in Italia, Germania, Uk e Stati Uniti
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1L MERCATO DEL LAVORO

DOCENTIE STUDENTE
1i numero dei docenti & aumentato relatwamente pibi di Tasso di disoccupazione per titoh
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NELLE AZIENDE Diploma 2-3 anni
Quota di laureati sul totale delle assunzmm previste, i
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4% |
: Rapporto «I nuovi laureati» della Fondazione Giovanni Agnelli, 2011 f
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